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ขององคการบริหารสวนตําบลไหลทุง  

อําเภอตระการพืชผล  จังหวัดอุบลราชธานี 
 

 

 



คํานํา 
 

                ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.  ๒๕๔๖ 

ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขการ

บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ ขอ ๒๖๙ ใหองคการบริหารสวน

ตําบลจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรมอันจะ

ทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวน

ตําบล ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตําบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวน

ตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลมีระยะเวลา ๓ ป ตามกรอบของ

แผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล ประกอบกับ แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ 

– ๒๕๖๓) กําลังจะสิ้นสุดลงในวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๓ 

                เพ่ือใหเปนไปตามประกาศดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลไหลทุง จึงไดจัดทําแผนพัฒนา

พนักงานสวนตําบล ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ ข้ึน โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผน

อัตรากําลัง  ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖  ขององคการบริหารสวนตําบลไหลทุง  และ

จัดทําใหครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝายการเมือง และพนักงานจาง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี 

คุณธรรมและจริยธรรมอันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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สารบัญ 

เรื่อง           หนา  

๑. หลักการและเหตุผล            ๑ 

๒. วัตถุประสงคในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล      ๒ 

๓. เปาหมายในการพัฒนา          ๓ 

๔. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล     ๓ 

๕. ขั้นตอนในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล       ๔ 

๖. กรอบแนวความคิดแผนพัฒนาบุคลากร        ๖ 

๗. ยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลไหลทุง    ๗ 

๘. ปญหาและแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล       ๘ 

๙. การจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล       ๑๐ 

๑๐. แบบฟอรมสอบถามเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล   ๑๓ 

๑๑. ตารางการพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล  อบต.ไหลทุง (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖)  ๑๕ 

๑๒. โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานสวนตําบล อบต.ไหลทุง (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖)  ๒๔  

๑๓. ภาคผนวก              ๓๖    
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๑. หลักการและเหตุผล  

๑.๑. ภาวะการเปล่ียนแปลง 
  ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม  ผูนําหรือผูบริหารองคการตาง ๆ  ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ
ตาง ๆ  โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ  การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทํางาน  เพ่ือ
แสวงหารูปแบบใหม ๆ  และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ  มาพัฒนาองคการ  ซ่ึงนําไปสูแนวคิดการพัฒนา
ระบบบริหารความรูภายในองคการ  เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู  ท่ีมีอยูภายในองคการได
อยางมีประสิทธิภาพ  และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
          ๑.๒  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
                    พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.  ๒๕๔๖ 
มาตรา ๑๑ ระบุดังนี้ “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการ
เรียนรูอยางสมํ่าเสมอโดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ  เพ่ือนํามา
ประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ  รวมท้ังตองสงเสริมและ
พัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับ
การบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 

           “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแก
การปฏิบัติงานใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศท่ีมี
ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรงซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว ตั้งแตอดีตจนตอเนื่องถึง
ปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา 
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงกําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพ่ือใหมีลักษณะเปน
องคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
๒. ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได

อยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓. ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี ่ยน

ทัศนคติของขาราชการ เพื่อใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลา 
มีความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน
เพ่ือการนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 

๑.๓. ประกาศ ก.อบต.จังหวัดอุบลราชธานี 
  ตามประกาศก.อบต.จังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงานบุคคล
ขององคการบริหารสวนตําบล ในสวนท่ี ๓  การพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ไดกําหนดใหองคการบริหารสวน
ตําบลมีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลกอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี  โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา  ๕  ดาน
ดังนี้ 

/๑. ดาน..... 
 
 



-๒- 
 

                           ๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
                           ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
                           ๓.  ดานการบริหาร 

      ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
                           ๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม 
   เพ่ือใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดอุบลราชธานี  เรื่อง 
หลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ขอ ๒๖๙  จึงไดจัดทําแผนพัฒนา
พนักงานสวนตําบล ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ ข้ึน โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผน
อัตรากําลัง  ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖  ขององคการบริหารสวนตําบลไหลทุง  และ
จัดทําใหครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝายการเมือง และพนักงานจาง 
   ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบล ท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปน
แผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล มีระยะเวลา ๓ ป ตามกรอบของ แผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวน
ตําบลนั้น ๆ         
   เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลไหลทุง อําเภอตระการพืชผล 
จังหวัดอุบลราชธานี  จึงไดจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – 
๒๕๖๖ ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการ พัฒนาบุคลากรและเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร 
อีกท้ังยังเปนการ พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่ง
ดวย 
 
๒. วัตถุประสงคในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

๓.๑ เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงม่ันท่ีจะเปนคนดี มีจิตสํานึกในการ
พัฒนาตนเองเพ่ือใหรูวิธีคิดอยางมีระบบ รูวิธีคิดท่ีถูกตอง มีทักษะในการใชความคิด (Conceptual Skills) เพ่ือ
การบริหารและการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล 
 ๓.๒ เพ่ือพัฒนาพนกังานสวนตําบล ใหมีสมรรถนะดานมนุษย มุงม่ันท่ีจะเขาใจและตระหนักรูในคุณคา
ของตนเองและคุณคาของผูอ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงาน
อยางมีประสิทธิผล 
 ๓.๓ เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหมีสมรรถนะดานงาน มุงม่ันท่ีจะเปนคนเกง มีทักษะในการ
บริหารและปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการ
ภายใตแผนยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลบานไทร และโครงการภายใตแผนยุทธศาสตร
กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน เพ่ือใหมีความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของกระทรวงและยุทธศาสตร
ของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิผล รวมท้ังการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก
ของหนวยงานตาง ๆ ท่ีใหความรวมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตรในสวนราชการตาง ๆ ไดอยางมี
ประสิทธิผล  

/๓. เปาหมาย..... 
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๓. เปาหมายในการพัฒนา 
  ๓.๑ เปาหมายเชิงปริมาณ 
   บุคลากร ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  ไมนอยกวารอยละ ๙๐ ของจํานวนบุคลากรท้ังหมด 
  ๓.๒ เปาหมายเชิงคุณภาพ 
   บุคลากร  มีความรู ความชํานาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  เพ่ิมข้ึนรอยละ ๙๐ จากจํานวนพนักงานท่ีไดรับการ
พัฒนา 
  ๓.๓ เปาหมายเชิงประโยชน 
   องคการบริหารสวนตําบลไหลทุง มีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และ
ผลักดันใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลไหลทุงบรรลุตามเปาหมาย 

 
 ๔. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  
  องคการบริหารสวนตําบลไหลทุง  ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ๓ ป 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  ตามคําสั่ง องคการบริหารสวนตําบลไหลทุง ท่ี  ๙๒๑/๒๕๖๓ ลง
วันท่ี ๒๐ กรกฎาคม  ๒๕๖๓  ประกอบดวย   

                ๑. นายเริ่ม  จันทรสุข นายก อบต.ไหลทุง  ประธานกรรมการ 

                ๒. นายธีรศักดิ์  ปติพงษคําสุนีย ปลัด อบต.ไหลทุง  กรรมการ 

                ๓. น.ส.เสลย ศรีอําคา  ผูอํานวยการกองคลัง  กรรมการ 

                ๔. นายสมศักดิ์ พินธุรักษ ผูอํานวยการกองชาง  กรรมการ 

                ๕. นางพิศมัย ศรีใสคํา  ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ กรรมการ 

                ๖. น.ส.ศิตาพัชญ ดอกคํา  ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม กรรมการ 

                ๗. นางพิชญสิณี  ศิริวชิราภรณ หัวหนาสํานักปลัด             กรรมการและเลขานุการ 

                ๘. นายกษปถย  เวชพูล  นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ รรท. 

       นักทรัพยากรบุคคล  ผูชวยเลขานุการ 

  โดยคณะกรรมการดังกลาวขางตน  รวมพิจารณาจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ๓ ป (พ.ศ. 
๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) ดังนี้ 

๔.๑ กําหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 
งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา และการติดตามและประเมินผล พัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหมีความ
สอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน ท่ีดํารงอยูใหสอดคลองตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
(พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) 

 ๔.๒ พิจารณาหลักสูตร ท่ีบุคลากรในสังกัด ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน หลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอย ปละ ๑ ครั้งหรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร อาจ
ประกอบดวย  

/(๑) หลักสูตร..... 
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   (๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  
   (๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  
   (๔) หลักสูตรดานการบริหาร  
   (๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  
 ๔.๓ พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปน และความ

เหมาะสม อาจประกอบดวย  
   (๑) การปฐมนิเทศ  
  (๒) การฝกอบรม  
  (๓) การศึกษาหรือดูงาน  
  (๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  
ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ตองกําหนดใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ี

เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร 
๔.๔ พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดําเนินการพัฒนา ในแตละหลักสูตร หรือแตละวิธีการสําหรับ

การพัฒนาพนักงานสวนตําบลตามแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหครอบคลุมโดยคํานึงถึงความประหยัด
คุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

๔.๕ พิจารณากําหนดแนวทางการติดตามประเมินผลการพัฒนา ในแตละหลักสูตร เพ่ือใหทราบถึง
ความสําเร็จของการพัฒนา ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการ
พัฒนา 

๔.๖ พิจารณากําหนดแนวทางการพัฒนาใหครอบคลุมสมรรถนะหลักท่ีจําเปนตอการปฏิบัติราชการ 
ใหกับบุคลากรในสังกัด อยางนอยควรประกอบดวย 

  (๑) การมุงผลสัมฤทธิ์ 
  (๒) การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
  (๓) ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
  (๔) การบริการเปนเลิศ 
  (๕) การทํางานเปนทีม 
๔.๗ พิจารณาจัดการเรียนรูในองคกร  KM  (Knowledge Management) ในองคการบริหารสวน

ตําบลไหลทุง  เพ่ือใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพ่ือสืบ
คนหาความรูใหม ๆ ในตัวบุคลากร และนํามาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

 
๕. ข้ันตอนในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
 ๕.๑ ข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  
   ๕.๑.๑ แตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  

  ๕.๑.๒ ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร  กําหนดเปาหมาย 
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององคการบริหารสวนตําบลไหลทุง  

/๖.๑.๓ จัดทํา..... 
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  ๕.๑.๓ จัดทํารางแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขององคการบริหารสวนตําบลไหลทุง  และ
สงคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาปรับแตงรางแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

  ๕.๑.๔ จัดสงแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานสวน
ตําบลจังหวัดอุบลราชธานี ใหความเปนชอบ พรอมแผนอัตรากําลัง ๓ ป  

  ๕.๑.๕ ประกาศใชแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล และจัดสงแผน ให อําเภอ และจังหวัด และ
สวนราชการในสังกัด 

 
 



-๖- 
กรอบแนวความคิดแผนพัฒนาบุคลากร (Conceptual Framework in Personnel Development Plan) 

 
  องคประกอบ ๑                        องคประกอบ ๒                        องคประกอบ ๓         องคประกอบ ๔       องคประกอบ ๕ 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓.๒ บุคลากรเกงคน 
(เขาใจตนเอง เขาใจคน
อื่น รูวิธีทาํงานและอยู
รวมกับคนอื่นอยางมี

ความสุข และมุงมั่นที่จะ
รักคนอื่น รักองคกร) 

๓.๓ บุคลากรเกงงาน (มี
ความรูและทักษะในการ
บริหารและปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิผล) 

 

๑.๒ งบประมาณที่ใช
ในกิจกรรมตางๆ 

(Budget) 

๑.๓ เวลาที่ใชเพื่อ
ดําเนินกิจกรรม 
ตางๆ (Time) 

๑.๔ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่ใช 

(Innovation and 
Technology) 

 

๒.๓ พัฒนาสมรรถนะตามภารกจิหลักหนวยงาน 
(Routine-Oriented Competency) 

 

๒.๒ พัฒนาสมรรถนะตามยุทธศาสตร (Strategy-
Oriented Competency) 

 

๒.๔ พัฒนาโดยวธิีเร่ิมจากภายใน (Inside-Out 
Approach) มากกวาวิธีเร่ิมจากภายนอก 

(Outside-In Approach) 

 
๒.๕ ศึกษาแนวโนมปญหาและนวัตกรรมเพื่อให

ปรับตัวเขากับสถานการณในอนาคตได 
(Proactive Personnel Development Plan) 

 

     องคประกอบดานการขับเคลื่อน (Driving Force Factors)      องคประกอบดานผลสัมฤทธิท่ี์เกิดจากการขับเคลื่อน (Result Factors) 

๒.๖ กลไกขับเคล่ือนแผนพัฒนาบุคลากร  
(Driving Mechanism of Personnel 

Development Plan) 
 

๔.๑ บุคลากร 

มีจิตสํานึกพัฒนา

ตนเองอยางตอเนื่อง   

มีสมรรถนะที่

สามารถขับเคล่ือน

ยุทธศาสตรของ 

อบต.ไหลทุงอยางมี

ประสิทธิภาพ  และ

มีสมรรถนะที่

สามารถขับเคล่ือน

ภารกิจของ อบต.

ไหลทุง ไดอยางมี

ประสิทธิผล” 

 

๓.๑ บุคลากรเกงคิด    
(รูวิธีคิด คิดเปน มี

จิตสํานึกที่ดี และมุงมั่น
ที่จะเปนคนดี) 

๒.๑ พัฒนาสมรรถนะจําเปนพืนฐาน (Intrinsic 
Competency) 

 
 

๑. ทรัพยากรที่ใช 
(Input) 

๒. กิจกรรม 
(Process) 

๓. ผลผลิต 
(Output) 

๔. ผลลัพธ 
(Outcome) 

๕. ผลลัพธสุดทาย 
(End Outcome) 
 

๑.๑ บุคลากรที่รับ 
ผิดชอบดานตางๆ 

(Man) 

๕.๑ ประชาชนเชื่อมั่น

และศรัทธา 

ในการบริหารงาน  
 

 

 

๕.๒ ไดรับความรวมมือ

ในการบริหารงานจาก

ประชาชน  

 

 

๕.๓ สูการพัฒนาที่

ยั่งยืน 

 
 



 

 

-๗- 
 

๗. ยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลไหลทุง 
  

ยุทธศาสตรการพัฒนา กลยุทธ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานสวนตําบล 

กล ยุทธ ท่ี  ๑  พัฒนาพนักงานส วน ตําบลให
สอดคลองกับสมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธท่ี ๒ สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
พนักงานสวนตําบลเพ่ือรองรับความกาวหนาใน
สายงาน 
กลยุทธ ท่ี ๓ สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต
พนักงานทุกระดับ 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ 
การพัฒนาพนักงานสวนตําบลใหเปนคนดี 

กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาพนักงานสวนตําบลใหเปนคนมี
ความรูคูความด ี
กลยุทธ ท่ี ๒ สงเสริมใหพนักงานสวนตําบลมี
คุณธรรมจรยิธรรมในการปฏิบัติงาน 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ 
การพัฒนาพนักงานสวนตําบลทุกระดับเปน
ผูนําการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาพนักงานสวนตําบลทุกระดับ 
ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนใน
องคกร ในอนาคต  
กลยุทธท่ี ๒ สงเสริมและพัฒนาใหพนักงานสวน
ตําบลรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน 
และภาพประชาชน 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๔  
การสร า งวัฒนธรรมในองค กร ให มี ก า ร
แลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 

กลยุทธท่ี ๑ สงเสริมใหพนักงานสวนตําบลยอมรับ
ในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงาน
ของตน 
กลยุทธท่ี ๒ สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู
รวมกันภายในองคกร ทุกวาระ (KM) เพ่ือเปน
เครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถ
ในการปฏิบัติงาน  
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๘. ปญหาและแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ
สําหรับองคกรซ่ึงชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร การ
วิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  
โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  นอกจากนี้
ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกร
ยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร  ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม  (SWOT Analysis) 
มีปจจัยท่ีควรนํามาพิจารณา  ๒  สวน  ดังนี้    

 
วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

ขององคการบริหารสวนตําบลไหลทุง 
 

จุดแข็ง   S 
๑. เจาหนาท่ีและผูรับผิดชอบในแตละตําแหนงชัดเจน 
สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วทันตอเหตุการณ 
๒. มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ี
ปฏิบัต ิ
๓. สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT ให
ทันสมัยอยูเสมอ  
๔. มีจํานวนเจาหนาท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  ผูบริหารใหการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดาน     
วิชาการและดานพัฒนาบุคลากร 
๖. บุคลากรมีการทํางานเปนทีม และสามัคคีกัน 
๗. บุคลากรมีจิตบริการ 
๘. ผูบริหารปกครองแบบครอบครัว 
๙. สภาพแวดลอมเหมาะสมและบรรยากาศดี 
๑๐. มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคารสถานท่ี เครื่องอํานวย
ความสะดวกท่ัวถึง 

จุดออน   W 
๑. เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานยังขาดความรูท่ีเปนระบบ 
และเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๒. เจาหนาท่ีมีความตระหนักในหนาท่ีและความ 
รับผิดชอบตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย 
๓. ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด
รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหเกิดสิ่งจูงใจและ
ขวัญกําลังใจ ท่ีจะทําใหขาราชการและเจาหนาท่ี
ทุมเทกําลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน 
๔. บุคลากรขาดทักษะในการทํางาน 
๕. ขาดการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันใน
องคกร 
๖.บุคลากรขาดความกระตือรือรนในการเรียนรูและ
พัฒนางาน 

 
/โอกาส..... 

 
 
 
 
 



 

 

-๙- 
 

โอกาส   O 
๑. นโยบายรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการแขงขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส ง เสริมการ   
ปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาพนักงานสวน
ตําบลดานความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๓. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔. ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๕. อบต.ไหลทุง ใหโอกาสในการพัฒนาตนเองดาน
การปฏิบัติงาน 
๖. มีระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
๗. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปดโอกาสให
บุคลากรมีสวนรวม 
 

ขอจํากัด  T 
๑. ระเบียบกฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
๒. กระแสความนิยมของตางชาติมีผลกระทบตอ
คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.บุคลากรภายนอกงานการเจาหนา ท่ีไม เขาใจ
ข้ันตอนการปฏิบัติงานของงานการเจาหนาท่ี 
๔. นโยบายรัฐ มีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
๕. ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือซักซอม ไมมี
ความชัดเจน ขาดแนวทางในการดําเนินการท่ีถูกตอง 

 
 

 
การกําหนดสมรรถนะเพ่ือใชในการพัฒนา 
  ๑. องคการบริหารสวนตําบลไหลทุง  ไดยึดหลักสมรรถนะหลักท่ีจําเปนตอการปฏิบัติราชการ ของ
บุคลากรทุกระดับชั้น มากําหนดเปนสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบล
ไหลทุง  ไดประกาศใชเปนตัวกําหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลทุก  ๖ เดือน ดังนี้ 

 การมุงผลสัมฤทธิ ์

 การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 

 ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 

 การบริการเปนเลิศ 

 การทํางานเปนทีม 
  ๒. ตําแหนง บริหารงานทองถ่ินและอํานวยการทองถ่ิน  เปนสายงานของผูบริหาร องคการบริหารสวน
ตําบลไหลทุง ไดกําหนด แนวทางการสําหรับการพัฒนาเพ่ือทําหนาท่ีผูบริหารท่ีดีในปจจุบันและอนาคต พรอม
กับเตรียมกาวข้ึนเปนผูบริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

 การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง 

 ความสามารถในการเปนผูนํา 

 ความสามารถในการพัฒนาคน 

 การคิดเชิงกลยุทธ 
/๓. ตําแหนง..... 

 
 
 
 



 

 

-๑๐- 
 

  ๓. ตําแหนงอ่ืน ท่ีนอกเหนือจากสายงานผูบริหารทองถ่ิน  อํานวยการทองถ่ิน  องคการบริหารสวน
ตําบลไหลทุง ไดกําหนดสมรรถนะประจําสายงาน ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงและระดับท่ีดํารงตําแหนงอยู , 
ตามสายงานประจําของแตละตําแหนง ยกเวน  ลูกจางประจําและพนักงานจางบางตําแหนง ซ่ึงเปนไปตาม
ประกาศขององคการบริหารสวนตําบลไหลทุง ในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป และตอง
ดําเนินการทุก  ๖ เดือน  เชนกัน  
 
๙. การจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล 
 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือแนวทางท่ีจะ
ชวยใหบุคลากรในหนวยงานสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมายในสายอาชีพของตน โดยมีวัตถุประสงค
หลักในการพัฒนาจุดออน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหนวยงาน แผนพัฒนา
รายบุคคล หรือเรียกสั้น ๆ วา IDP จึงเปนแผนสําหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพรอมใหมีคุณสมบัติ 
ความสามารถ และศักยภาพในการทํางานสําหรับตําแหนงท่ีสูงข้ึนตอไปในอนาคต หรือตามเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) ท่ีองคการบริหารสวนตําบลไหลทุงกําหนดข้ึน  
   ดังนั้น IDP จึงไมใชกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือการเลื่อน
ตําแหนงงานหรือการปรับเงินเดือนและการใหผลตอบแทนในรูปแบบตาง ๆ  แตเม่ือไดมีการดําเนินกิจกรรม
ตามกรอบ IDP อยางเปนระบบบนเกณฑข้ันพ้ืนฐานของระดับความรู ความสามารถ หรือสิ่งท่ีผูบังคับบัญชา
คาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เปนขอผูกพันหรือขอตกลงในการเรียนรูรวมกัน IDP ก็จะเปน
เครื่องมือสําคัญในการเชื่อมโยงความตองการของพนักงานรายบุคคลใหตอบรับหรือตอบสนองตอความตองการ
ในระดับหนวยงานยอย และสงผลใหบรรลุเปาหมายขององคการได 
  การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลไหลทุง มีเจตนารมณสําคัญท่ีจะ
เปลี่ยนแปลงมุมมองตอระบบบริหารพนักงานสวนตําบล จากเดิมท่ีเนนพัฒนาพนักงานสวนตําบลใหมีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดาน มาเปนการใหพนักงานสวนตําบลเปนผูรูรอบ รูลึก และเปนแรงผลักดันตอความสําเร็จของ
องคการบริหารสวนตําบลไหลทุง  รวมท้ังใหพนักงานสวนตําบลปฏิบัติงานโดยมุงเนนท่ีประชาชนและ
สัมฤทธิผล บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลไหลทุง จึงตองปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน 
รวมถึงการพัฒนาความรู ความสามารถของตนเองใหสามารถตอบสนองตอภารกิจของหนวยงานไดอยาง
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยมุงเนนการนําหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล เพ่ือใหบุคลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะตามท่ีองคการบริหารสวนตําบลไหลทุงกําหนด  
  ดวยเหตุนี้ องคการบริหารสวนตําบลไหลทุง จึงจําเปนตองมีการดําเนินการในเรื่องการพัฒนาบุคลากร
เปนรายบุคคลเ พ่ือ เ พ่ิมพูนประสิทธิภาพใหแกบุ คลากรทุกระดับชั้น  หากมีการดํ า เนินการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอยางเปนระบบและตอเนื่องแลว บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลไหลทุง
จะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย อันจะมีผล
เชื่อมโยงไปสูการประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนข้ันเงินเดือน  เพ่ิมคาจาง และคาตอบแทน ทําให
บุคลากรมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานเพ่ือประโยชนตอองคการบริหารสวนตําบลไหลทุงยิ่งข้ึนตอไป 

/ดังนั้น..... 
 
 
 



 

 

-๑๑- 
 

  ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จําเปนตองมีความรู ความเขาใจเบื้องตนเก่ียวกับการจัดทําแผนพัฒนา
รายบุคคล ประกอบดวย ความหมาย ประโยชน บทบาทหนาท่ีของกลุมบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของกับการทํา
แผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือท่ีใชในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซ่ึงบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของในการ
จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ประกอบดวย 

๑. ผูบริหารระดับสูง   - นายกองคการบริหารสวนตําบลไหลทุง 
๒. ผูบังคับบัญชาท่ีมีผูใตบังคับบัญชา  - ปลัด หัวหนาสวนราชการ และพนักงานทุกระดับ 
๓. เจาหนาท่ี - นักทรัพยากรบุคคล  
๔. องคกร - องคการบริหารสวนตําบลไหลทุง   
บุคคลในแตละกลุมมีบทบาทและขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบ ดังตารางตอไปนี้ 

 

กลุมบุคคล บทบาท/ หนาท่ีความรับผิดชอบ 

นายก อบต.ไหลทุง • สนับสนุนและผลักดันใหผูบริหารและบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามท่ี
กําหนดข้ึน 

• อนุมัติใหการจัดทํา IDP เปนกระบวนการหนึ่งท่ีผูบังคับบัญชาจะตอง
ปฏิบัติอยางตอเนื่องทุกป 

• ติดตามผลการจัดทํา IDP ระหวางผูบังคับบัญชากับบุคลากร พรอมท้ัง
การนําแผน IDP ไปใชปฏิบัติจริง 

• จัดสรรงบประมาณในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแตละปอยาง
ตอเนื่อง  

ปลัด อบต.ไหลทุง 
หัวหนาสวนราชการ 
ผูใตบังคับบัญชาในแตละ
สายงาน ในแตละกอง 

• ทําความเขาใจกับกระบวนการและวัตถุประสงคของการจัดทํา IDP 
• ปฏิบัติตามกระบวนการและข้ันตอนของ IDP ท่ีกําหนดข้ึน 
• ประเมินขีดความสามารถของผูใตบังคับบัญชา เพ่ือคนหาจุดแข็งและ

จุดออนของบุคลากรในงานท่ีมอบหมายใหรับผิดชอบในปจจุบัน  
• ทําความเข า ใจ ถึงแหล งหรือช องทางการเรียนรู เ พ่ือพัฒนาขีด

ความสามารถของบุคลากรเปนรายบุคคล  
• กําหนดแนวทางหรือชองทางการพัฒนาตนเองท่ีเหมาะสมกับบุคลากร  
• ใหขอมูลปอนกลับแกบุคลากรถึงจุดเดนและจุดท่ีบุคลากรตองพัฒนา

ปรับปรุงใหดีข้ึน  
• ชี้ใหบุคลากรเห็นขอบเขตท่ีเขาสามารถเพ่ิมความรับผิดชอบมากข้ึน  

 
/ตารางตอ..... 

 
 
 
 



 

 

-๑๒- 
 

กลุมบุคคล บทบาท/ หนาท่ีความรับผิดชอบ 

นักทรัพยากรบุคคล • มีสวนรวมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเปนจริง  
• ทําความเขาใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ท่ีผูบังคับบัญชากําหนดข้ึน

ดวยความเต็มใจและตั้งใจ 
• รวมกับหัวหนาสวนราชการกําหนดแผนฯ เปาหมายและวัตถุประสงคใน

การพัฒนาตนเอง  
• หาวิธีการในการทําใหเปาหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานท่ี

รับผิดชอบประสบความสําเร็จ  
• ประเมินความกาวหนาในการพัฒนาตนเองและเต็มใจท่ีจะรับรูผลการ

พัฒนาความสามารถของตนเองจากผูอ่ืน 

องคการบริหารสวนตําบล
ไหลทุง 

• ประชุมพิจารณาใหนายกอนุมัติ เห็นดวยกับการนําเอา IDP มาใชใน
องคการบริหารสวนตําบลไหลทุง 

• จัดเตรียมแบบฟอรมการทํา IDP ใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 
• ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP 

กับเครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอ่ืน ๆ 
• ใหความรูและความเขาใจเก่ียวกับแนวทางการจัดทํา IDP แกผูบริหารทุก

สวนราชการและบุคลากรท่ัวหมด 
• ใหคําปรึกษาและแนะนําแนวทางการจัดทําแผน IDP กับผูบริหารและ

บุคลากร 
• ตอบขอซักถามเก่ียวกับวิธีการจัดทําแผน IDP  
• หาชองทางในการสื่อสารเพ่ือประชาสัมพันธเปลี่ยน Mindset หรือ

จิตสํานึกของผูบริหารและบุคลากรในการจัดทํา IDP 
• ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผูบริหารและบุคลากร 

 
 การสํารวจตนเองของบุคลากรในสังกัด  เริ่มจากนายกองคการบริหารสวนตําบลไหลทุง เชิญปลัด และ 
หัวหนาสวนราชการ ประชุมทําความเขาใจเก่ียวกับหลักการ และวิธีการสํารวจตนเอง วา หนวยงาน หัวหนา
สวน และผูใตบังคับบัญชามีบทบาทอยางไร จากนั้นใหแตละสวนราชการไปสํารวจตัวเอง โดยการทํางาน
รวมกันระหวางหัวหนาสวนราชการและลูกนอง รวมปรึกษาหารือภายในสวนราชการและใหบุคลากรประเมิน
ตนเองสงงานการเจาหนาท่ี   ตามตาราง 
 
 
 
 
 
 



 

 

-๑๓- 
 

แบบฟอรมสอบถามเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล 
ขององคการบริหารสวนตําบลไหลทุง 
สวนราชการ....................................... 

ชือ่ผูปฏิบัติงาน...............................................................ตําแหนง.............................ระดับ.................................... 
หนาท่ีความรับผิดชอบ โดยตําแหนง และการปฏิบัติงานจริง 

๑. ................................................................................................................................................... 
๒. ................................................................................................................................................... 
๓. ................................................................................................................................................... 
๔. ................................................................................................................................................... 
๕. ................................................................................................................................................... 

การประเมินตนเอง ใหพิจารณาระดับการประเมินดังตอไปนี้ 
๑. ระดับความรู/ทักษะ (๑) 

 ๐ – ไมมีความรู/ไมมีทักษะ 
 ๑ – มีความรู มีทักษะบางแตไมมีความม่ันใจท่ีจะนําปใชงานจําเปนตองมีท่ีปรึกษา 
 ๒ – มีความรู มีทักษะและมีความม่ันใจท่ีจะนําไปใชงาน 

๓ – มีความรู ทักษะและสามารถเปนท่ีปรึกษาใหคําแนะนําได 
๒. ระดับความจําเปนตองานท่ีรับผิดชอบ (๒) 

 ๐ – ไมมีความจําเปน ไมไดใชงาน 
 ๑ – มีความจําเปนบางครั้งท่ีตองนํามาใชงาน 
 ๒ – มีความจําเปนตองใชในงานบอยครั้ง 

๓ – จําเปนอยางยิ่งท่ีตองนํามาใชงาน 
๓. ระดับความตองการในการพัฒนา (๓) 

 ๐ – ไมตองพัฒนา 
 ๑ – มีความตองการพัฒนาเพ่ือตองการใชงานในระยะยาว 
 ๒ – มีความตองการพัฒนาเพ่ือตองการใชในงานในระยะปานกลาง 
 ๓ – มีความตองการพัฒนาอยางเรงดวนเพ่ือตองการใชในงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

-๑๔- 
 

ตารางลงคะแนน 
คําอธิบายให บุคลากรบันทึกคะแนนดวยตนเอง โดยนําคาคะแนนท่ีคิดวาใชหรือตองการจากขอ ๑ – ๓ มา
ลงคะแนนตัวเอง ในแบบ ชอง (๑) – (๓) 

คุณลักษณะ 

คาคะแนน (กรอกดวยตังเอง) 

ระดับ
ปจจุบัน 

(๑) 

ระดับท่ีพึง
ประสงค 

(๒) 

ระดับความ
ตองการ
พัฒนา 

(๓) 

สมรรถนะหลัก (พนักงานทุกระดับช้ัน) 
๑. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
๒. การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจรยิธรรม 
๓. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
๔. การบริการเปนเลิศ 
๕. การทํางานเปนทีม 

   

สมรรถนะประจําผูบริหาร (เฉพาะสายงานผูบริหาร) 
๑. การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง 
๒. ความสามารถในการเปนผูนํา 
๓. ความสามารถในการพัฒนาคน 
๔. การคิดเชิงกลยุทธ 

   

สมรรถนะประจําสายงาน (พนักงานสวนตําบล ลูกจาง พนักงาน
จางท่ีมีชื่อเหมือนพนักงานสวนตําบล) ตามระดับ ในมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 
๑. ……………………………………………………………………………….. 
๒. ……………………………………………………………………………….. 
๓. ……………………………………………………………………………….. 
๔. ……………………………………………………………………………….. 

   

ขอเสนอแนะดานอ่ืน ๆ เชน เสริมทักษะ ดานคอมพิวเตอร  ดานภาษา  ดานการจัดการขอมูล ฯลฯ 
๑. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๒. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๓. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๔. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๕. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 

 
 
 
 



 

 

-๑๕- 
 

ตารางการพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล 
องคการบริหารสวนตําบลไหลทุง 

ประจาํปงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

ปลัด อบต.  
 

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
๓. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตํ าแหน ง  เ ช น  ก ารบริ หา รจั ดกา ร 
แผนงาน  งบประมาณ  การคลัง งาน
ชาง งานอํานวยการ  งานสาธารณสุข 
งานสิ่งแวดลอม งานสภา ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

สํานักงานปลัด    

หวัหนาสํานักปลัด  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
๓. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี เชน 
งานอํานวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป 
งานประสานงานท่ัวไป  งานสภา งานรัฐ
พิธี  งานท่ีไมอยูในสวนราชการอ่ืน 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําสายงาน 
๓. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานแผน งบประมาณ 
ขอบัญญัติฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

นักทรัพยากรบุคคล ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําสายงาน 
๓. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานเลื่อนข้ัน เลื่อนระดับ 
งานประเมินสวัสดิการ งานพัฒนา  งาน
ส ร ร ห า  ง า น เ งิ น เ ดื อ น  ค า จ า ง  
คาตอบแทน งานเครื่องราช งานเขียน
โครงการ  งานฝกอบรม  งานบริการ   

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

 
/ตารางตอ..... 

 
 
 



 

 

-๑๖- 

 

ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

สํานักงานปลัด    

เจาพนักงานธุรการ  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําสายงาน 
๓. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานอํานวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงานท่ัวไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ  ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย  

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําสายงาน 
๓. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานเฝาระวังภัย  การชวย
ภัย  งาน กูชีพ  อปพร. ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

พนักงานจางตามภารกิจ    

ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานเลื่อนข้ัน เลื่อนระดับ 
งานประเมินสวัสดิการ งานพัฒนา  งาน
ส ร ร ห า  ง า น เ งิ น เ ดื อ น  ค า จ า ง  
คาตอบแทน งานเครื่องราช งานเขียน
โครงการ  งานฝกอบรม  งานบริการ  
ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานแผน งบประมาณ 
ขอบัญญัติฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

ผูชวยนักวิชาการสงเสริมสุขภาพ  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งาน การศึกษาสถานการณ
สิ่ ง แ วดล อมการ เ กิ ด โ รค  และกา ร
แพรกระจาย การจัดการนาเสีย การ
จัดการขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูล ฯลฯ 
 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

 

/ตารางตอ..... 



 

 

-๑๗- 

  

ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

สํานักงานปลัด    

พนักงานจางตามภารกิจ    

ผูชวยนักวิชาการเกษตร ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน  
การควบคุม การผลิต การจาหนาย การ
นาเข า  การส งออกพืช  พันธุ พืช  ปุ ย 
วัตถุมีพิษ ยาง ฯลฯ  
 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติ
หนาท่ีในตําแหนง เชน งานอํานวยการ  
งานบริหารงานท่ัวไป  งานประสานงาน
ท่ัวไป งานธุรการ งานสารบรรณ  ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

นักการภารโรง ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน การรักษาเวลาปดเปด
สํานักงาน  งานบริการ งานทําความ
สะอาด มารยาทในการตอนรับ ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

พนักงานขับรถยนต ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน ดูแล บํารุงรักษารถยนต 
เครื่องยนตในเบื้องตน ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

คนงานท่ัวไป (ปฏิบัติหนาท่ีขับรถกูชีพ
กูภัย) 

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน ดูแลบํารุงรักษารถยนต 
เครื่องยนต รถกูชีพกูภัยในเบื้องตน ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

คน ง า น ท่ั ว ไ ป  ( ป ฏิ บั ติ ห น า ท่ี ขั บ
รถบรรทุกน้ําอเนกประสงค) 

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน ดูแลบํารุงรักษารถยนต 
เครื่องยนต รถบรรทุกน้ําเอนกประสงค
ในเบื้องตน ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

/ตารางตอ..... 



 

 

-๑๘- 

 

ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

กองคลัง    

ผูอํานวยการกองคลัง  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
๓. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน  งานอํานวยการ  งาน
บริหาร งานการคลัง  งานงบประมาณ  
งานสวัสดิการ  งานการเงิน  การบัญชี  
การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

นักวิชาการเงินและบัญช ี ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําสายงาน 
๓. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานการเงิน  การบัญชี  
งานควบคุมฎีกา การเขียนฎีกา ใบสําคัญ 
ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

เจาพนักงานธุรการ  ๑.สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําสายงาน 
๓. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานอํานวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงานท่ัวไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งาน
รัฐพิธี  งานท่ีไมอยูในสวนราชการอ่ืน 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

ลูกจางประจํา    

 เจาพนักงานการเงินและบัญช ี ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน เชน งานการเงิน  การ
บัญชี  งานควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา 
ใบสําคัญ ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

พนักงานจางตามภารกิจ    

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานจัดเก็บ  งานเขียน
ใบเสร็จ งานภาษีอากร งานการเงิน ฯลฯ   

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

ตารางตอ..... 

 



 

 

-๑๙- 

 

ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

กองคลัง    

พนักงานจางตามภารกิจ    

ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานการเงิน  การบัญชี  
งานควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา  ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําสายงาน 
งาน ท่ีจํา เปนในการปฏิบัติหนา ท่ี ใน
ตําแหนงงานพัสดุในการจัดหา จัดซ้ือ 
ว า จ า ง  กา ร เ ก็ บ รั กษ า  นาส ง  กา ร
ซอมแซม และบํารุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ 
อุปกรณเครื่องมือเครื่องใชตางๆ เพ่ือให
อยูในสภาพดีพรอมตอการใชงาน ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานอํานวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงานท่ัวไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งาน
รัฐพิธี  งานท่ีไมอยูในสวนราชการอ่ืน 
ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

กองชาง    

ผูอํานวยการกองชาง  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
๓. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง รวมวางแผนงาน/โครงการ 
ห รื อ แ ผ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  ร ว ม ท้ั ง
เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของหนวยงาน
ดานงานชาง ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

/ตารางตอ..... 

 

 

 

 



 

 

-๒๐- 

 

ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

กองชาง    

นายชางโยธา  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําสายงาน 
๓. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง  
สํารวจ ออกแบบ เขียนแบบ กอสราง 
บํารุงรักษา โครงการกอสรางตาง ๆ  
ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

พนักงานจางตามภารกิจ    

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานอํานวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงานท่ัวไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งาน
รัฐพิธี  งานท่ีไมอยูในสวนราชการอ่ืน 
ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

ผูชวยนายชางโยธา ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน สํารวจ ออกแบบ เขียน
แบบ กอสราง บํารุงรักษา โครงการ
กอสรางตาง ๆ  ฯลฯ 

  

ผูชวยนายชางไฟฟา ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตํ า แหน ง  เ ช น  สํ า ร ว จ  เ ขี ย นแบบ 
ประมาณการ  ติดตั้ ง  ซอม  ประดิษฐ  
ดัดแปลง ปรับปรุง ควบคุมการใชงาน 
ดูแล บํารุงรักษา และใชงานเครื่องมือ 
อุปกรณ เครื่องจักรกลไฟฟา  ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

ผูชวยเจาพนักงานประปา ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน ติดตั้ง การซอมแซม และ
การบํารุงรักษาดานงานประปา  ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

/ตารางตอ..... 



 

 

-๒๑- 

 

ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

กองการศึกษาฯ    

ผู อํานวยการกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
๓. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง รวมวางแผนงาน/โครงการ 
ห รื อ แ ผ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  ร ว ม ท้ั ง
เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของหนวยงาน
ดานงานการศึกษา ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

นักวชิาการศึกษา ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําสายงาน 
๓. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานประเมินผลการศึกษา 
งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน  
การจัดซ้ือจัดจาง  งานโครงการ งาน
ประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนาฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 
 
 
 
 
 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 
 
 
 
 
 

ครู  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําสายงานการสอน 
๓. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานการสอน  การดูแล
เด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

พนักงานจางตามภารกิจ    

ผูชวยนักวิชาการศึกษา ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําสายงาน 
๓. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานประเมินผลการศึกษา 
งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน  
การจัดซ้ือจัดจาง  งานโครงการ งาน
ประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนา 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

 

/ตารางตอ..... 

 



 

 

-๒๒- 

 

ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

กองการศึกษาฯ    

พนักงานจางตามภารกิจ    

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานการสอน  การดูแล
เด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

พนักงานจางท่ัวไป    

ผูดูแลเด็ก(ท่ัวไป) ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานการสอน  การดูแล
เด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

กองสวัสดิการสังคม    

ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
๓. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน วางแผนงาน โครงการ 
ห รื อ แ ผ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  ร ว ม ท้ั ง
เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของหนวยงาน
ดานงานสวัสดิการสังคม  งานสังคม
สงเคราะห งานพัฒนาชุมชนหรืองาน
ตางๆ ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

เจาพนักงานพัฒนาชุมชน  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําสายงาน 
๓. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานสวัสดิการชุมชน  งาน
เบี้ยยังชีพ ผูสูงอายุ ดอยโอกาส งานสตรี 
งานพัฒนาชุมชน ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

 

 /ตารางตอ..... 

 



 

 

-๒๓- 

 

ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

กองสวัสดิการสังคม    

พนักงานจางตามภารกิจ    

ผูชวยนักพัฒนาชุมชน  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานสวัสดิการชุมชน  งาน
เบี้ยยังชีพ ผูสูงอายุ ดอยโอกาส งานสตรี 
งานพัฒนาชุมชน ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานสวัสดิการชุมชนฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 



 

 

-๒๔- 
โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

ภายใตยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลไหลทุง  ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

ยุทธศาสตรท่ี  ๑ การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานสวนตําบล 

กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาพนักงานสวนตําบลใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย 
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑ โครงการพัฒนาทักษะและความรูประจํา
สายงานของบุคลากร 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏิบัติงาน รอยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ ๙๐ 
 

๑๕๐,๐๐๐ √ √ √ งานการ
เจาหนาท่ี 

๒ โครงการพัฒนาศักยภาพตามสมรรถนะ
หลักใหกับบุคลากร 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสมรรถนะหลัก รอยละ 
๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใชสมรรถนะหลักในการปฏิบัติงาน รอยละ 
๙๐ 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานตามสมรรถนะ รอยละ ๙๐ 
 

๑๕๐,๐๐๐ √ √ √ งานการ
เจาหนาท่ี 

 
/ตารางตอ..... 

 



 

 

-๒๕- 
 

ยุทธศาสตรท่ี  ๑ การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานสวนตําบล 

กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาพนักงานสวนตําบลใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย 
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๓ สงบุคลากรเขารับการอบรมเพ่ือพัฒนา
ทักษะในการทํางานของแตละสายงาน จาก
หนวยงานอ่ืน 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะในการทํางานรอยละ 
๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ รอยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน  : หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ ๙๐ 

๑๕๐,๐๐๐ √ √ √ งานการ
เจาหนาท่ี 

๔ โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม ประจําป 
๒๕๖๔ 

รอยละของพนักงานบรรจุ
ใหม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรท่ีบรรจุใหมไดรับการปฐมนิเทศ รอยละ 
๑๐๐ 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีบรรจุใหมเขาใจบริบทในการทํางาน รอย
ละ ๙๐ 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ ๙๐ 

- √ - - งานการ
เจาหนาท่ี 

 
/ตารางตอ 

 
 
 
 



 

 

-๒๖- 
 

ยุทธศาสตรท่ี  ๑ การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานสวนตําบล 

กลยุทธท่ี ๒ สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย 
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑ กิจกรรมใหความรูและสงเสริม
ความกาวหนาใหพนักงานสวนตําบลในสาย
งานของตนเอง 

รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเขาใจเสนทางความกาวหนาของตน รอยละ 
๙๐ 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีท่ีมีความรูความสามารถเติบโต
ในสายงาน รอยละ ๙๐ 
 

- √ √ √ งานการ
เจาหนาท่ี 

๒ จัดทําฐานขอมูลการฝกอบรมของบุคลากร รอยละผูไดรับการบันทึก
ขอมูลการฝกอบรม  

เชิงปริมาณ  - บุคลากรท่ีผานการอบรมไดรับการ
บันทึกขอมูล รอยละ ๑๐๐ 
เชิงคุณภาพ 
- การบันทึกขอมูลถูกตอง สมบูรณ รอยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน - หนวยงานมีฐานขอมูลการฝกอบรม 
ตรวจสอบไดรอยละ ๙๐ 

- √ √ √ งานการ
เจาหนาท่ี 

 
/ตารางตอ..... 

 
 
 
 
 



 

 

-๒๗- 
 

ยุทธศาสตรท่ี  ๑ การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานสวนตําบล 

กลยุทธท่ี ๓ สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานทุกระดับ 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย 
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑ กิจกรรมตรวจสุขภาพประจําปของบุคลากร รอยละผูไดรับการตรวจ
สุขภาพประจําป 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการตรวจสุขภาพประจําป รอยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผานเกณฑ  รอยละ 
๙๐ 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีสุขภาพดีพรอมปฏิบัติงาน 
รอยละ ๙๐ 
 

- √ √ √ ทุกสวน
ราชการ 

๒ กิจกรรม ๕ ส. รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม ๕ ส.  รอยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู และเขาใจข้ันตอน ๕ ส  รอยละ 
๙๐ 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีความสะอาดเปนระเบียบเรียบรอย 
เพ่ิมข้ึน รอยละ ๙๐ 
 

- √ √ √ ทุกสวน
ราชการ 

 
/ตารางตอ..... 

 
 



 

 

-๒๘- 
 

ยุทธศาสตรท่ี  ๒ การพัฒนาพนักงานสวนตําบลใหเปนคนดี 

กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาพนักงานสวนตําบลใหเปนคนมีความรูคูความด ี

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย 
งบ 

ประมาณ 
ตอกิจกรรม 

ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑ โคร งการฝ กอบรมคุณธรรมจริ ย ธร รม          
ธรรมาภิบาลในหนวยงาน ใหกับบุคลากร 

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารับการพัฒนา ดานคุณธรรมจริยธรรม รอย
ละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน รอยละ 
๙๐ 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ ๙๐ 
 

๑๕๐,๐๐๐ √ - √ งานการ
เจาหนาท่ี 

๒ มาตรการสงเสริมองคความรูดานการตอตาน
การทุจริต 

รอยละผูไดรับการสงเสริม
การตอตานการทุจริต  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการสงเสริมดานตานการทุจริต รอยละ 
๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจการทุจริต รอยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริต 
เพ่ิมข้ึนรอยละ ๙๐ 
 

- √ - √ งานการ
เจาหนาท่ี 

/ตารางตอ..... 
 



 

 

-๒๙- 

ยุทธศาสตรท่ี  ๒ การพัฒนาพนักงานสวนตําบลใหเปนคนดี 

กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาพนักงานสวนตําบลใหเปนคนมีความรูคูความด ี

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย 
งบ 

ประมาณ 
ตอกิจกรรม 

ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๓ จัดทําคูมือผลประโยชนทับซอนและใหความรู
เรื่องผลประโยชนทับซอนใหกับบุคลากร 

จํานวนเลม เชิงปริมาณ  
- จัดทําคูมือผลประโยชนทับซอน จํานวน ๑ เลม 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลประโยชนทับซอน สมบูรณ อานเขาใจงาย  
รอยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน - หนวยงานมีคูมือผลประโยชนทับซอนใน
การปฏิบัติราชการ 

- √ - - งานการ
เจาหนาท่ี 

๔ โครงการยกยองเชิดชูเกียรติพนักงานสวน
ตําบลผูมีคุณธรรมจริยธรรมและใหบริการ
ประชาชนดีเดน 

รอยละผูเขารวมโครงการ  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมโครงการเชิดชูเกียรติ  รอยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจในวัตถุประสงคของ
โครงการ รอยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมและเปน
แบบอยางท่ีดี 

- √ √ √ งานการ
เจาหนาท่ี 

๕ จัดทําคูมือการใหบริการและปรับปรุงศูนย
ขอมูลขาวสาร  การเขาถึงขอมูลขาวสารของ
ประชาชน ตอองคการบริหารสวนตําบล 
ไหลทุง  
 

จํานวนเลม เชิงปริมาณ  
- จัดทําคูมือผลการใหบริการ จํานวน ๑ เลม 
เชิงคุณภาพ 
- คู มื อผลการ ให บริ ก า ร  สม บู รณ  อ าน เข า ใ จง า ย  
รอยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือการใหบริการในการปฏิบัติราชการ 

- √ √ √ สํานักงาน
ปลัด 

/ตารางตอ..... 



 

 

-๓๐- 
 

ยุทธศาสตรท่ี  ๒ การพัฒนาพนักงานสวนตําบลใหเปนคนดี 

กลยุทธท่ี  ๒ สงเสริมใหพนักงานสวนตําบลมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย 
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑ จัดทําประกาศเจตจํานงตอตานการทุจริตของ
องคการบริหารสวนตําบลไหลทุง 
 

จํานวนประกาศ เชิงปริมาณ  
- จัดทําประกาศเจตจํานงตอตานการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจเรื่องการตอตานการทุจริต 
รอยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีประกาศ เจตจํานงตอตานการทุจริต 

- √ - - งานการ
เจาหนาท่ี 

๒ กิจกรรมมาตรการสรางความโปรงใสในการ
ปฏิบัติงาน ของพนักงานสวนตําบล 
 

รอยละความพึงพอใจ เชิงปริมาณ  
- จํานวนหนังสือท่ีประชาชนหรือหนวยงานตรวจสอบ 
ตรวจสอบได 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการทํางานของหนวยงานจากประชาชน 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานบริหารงานดวยความโปรงใส ตรวจสอบได 

- √ √ √ ทุกสวน
ราชการ 

๓ โครงการเผยแพรขอมูลดานการจัดซื้อ-จัดจาง รอยละความพึงพอใจ เชิงปริมาณ - รอยละของจํานวนโครงการท่ีเปดเผยขอมูล
การจัดซื้อจัดจาง 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการทํางานของหนวยงานจากประชาชน 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานบริหารงานดวยความโปรงใส ตรวจสอบได 

- √ √ √ กองคลัง 
งานพัสด ุ

/ตารางตอ..... 
 



 

 

-๓๑- 
 

ยุทธศาสตรท่ี  ๒ การพัฒนาพนักงานสวนตําบลใหเปนคนดี 

กลยุทธท่ี  ๒ สงเสริมใหพนักงานสวนตําบลมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย 
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๔ มาตรการยกระดับการคุณภาพการใหบริการ
ประชาชน  
 

รอยละความพึงพอใจ  เชิงปริมาณ - จํานวนครั้งในการใหบริการกับประชาชน 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการทํางานของหนวยงานจากประชาชน 
เชิงประโยชน - ประชาชนไดรับความสะดวกในการมารับ
บริการ 

- √ √ √ งานการ
เจาหนาท่ี 

๕ การพัฒนาขาราชการท่ีอยูระหวางทดลอง
ปฏิบัติราชการ 
 

รอยละผูเขารับการพัฒนา  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรท่ีบรรจุใหมไดรับการพัฒนา รอยละ ๑๐๐ 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีบรรจุใหมเขาใจบริบทในการทํางาน รอยละ 
๙๐ 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานและเปนเจาหนาท่ีรัฐท่ีดี 

- √ - - งานการ
เจาหนาท่ี 

 
 

/ตารางตอ..... 
 
 
 
 
 



 

 

-๓๒- 
 

ยุทธศาสตรท่ี  ๓ การพัฒนาพนักงานสวนตําบลทุกระดับเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาพนักงานสวนตําบลทุกระดับ ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกร ในอนาคต  

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย 
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑ สงบุคลากรเขารวมโครงการท่ีเก่ียวกับภาวะการ
เปนผูนํา 
 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- ปลัด หัวหนาสวนราชการ ไดรับการพัฒนาภาวการณ
เปนผูนํา รอยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- ปลัด หัวหนาสวนราชการสามารถปฏิบัติหนาท่ีความเปน
ผูนํา รอยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีสายงานผูบริหารท่ีมีภาวการณเปนผูนําและ
บังคับบัญชาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๕๐,๐๐๐ √ - -  

๒ สงบุคลากรเขารับการอบรมในโครงการพัฒนา
ศักยภาพการบริหารงาน 
 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- ปลัด หัวหนาสวนราชการ ไดรับการพัฒนาศักยภาพใน
การบริหารงาน รอยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ - ปลัด หัวหนาสวนราชการสามารถปฏิบัติ
หนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพ รอยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีสายงานผูบริหารท่ีมีภาวการณเปนผูนําและ
บังคับบัญชาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๕๐,๐๐๐ √ - -  

 
/ตารางตอ..... 

 
 
 



 

 

-๓๓- 
 

ยุทธศาสตรท่ี  ๓ การพัฒนาพนักงานสวนตําบลทุกระดับเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธท่ี ๒ สงเสริมและพัฒนาใหพนักงานสวนตําบลรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย 
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑ โครงการปลูกตนไมเพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวลดภาวะ
โลกรอนในเขตพ้ืนท่ีองคการบริหารสวนตําบล
ไหลทุง 

รอยละผูเขารวมโครงการ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมโครงการ รอยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเขาใจวัตถุประสงคของโครงการ รอยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีพ้ืนท่ีสีเขียวและสภาพแวดลอมนาอยู 

- √ - √  

๒ โครงการ อบต.เคลื่อนท่ี บริการดวยใจรับใช
ประชาชน 

รอยละของสวนราชการไป
จัดกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- สวนราชการสังกัด อบต.ไหลทุงรวมจัดกิจกรรม รอยละ 
๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบรอยและสมบูรณ รอยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน 
- ประชาชนไดรับความสะดวกในการติดตอราชการ 

-     

 
/ตารางตอ..... 

 
 
 
 
 
 



 

 

-๓๔- 
 

ยุทธศาสตรท่ี  ๔ การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 

กลยุทธท่ี ๑ สงเสริมใหพนักงานสวนตําบลยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย 
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑ กิจกรรมเทคนิคการสอนงานและสรางระบบพ่ี
เลี้ยงในองคกร ในงานการเจาหนาท่ี 

ร อ ย ล ะ ข อ ง ผู ม า ติ ด ต อ
ราชการงานการเจาหนาท่ี 

เชิ งปริมาณ  - บุคลากร มาติดตอราชการงานการ
เจาหนาท่ีรอยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ - ผูมาติดตอราชการงานการเจาหนาท่ีมีความ
พึงพอใจ รอยละ ๙๐ 
เชิ งประโยชน  - หนวยงานมีงานการเจ าหน า ท่ี ทีมี
ประสิทธิภาพ 

- √ √ √ สํานักงาน
ปลัด 

๒ จัดทําคูมือ กฎระเบียบการปฏิบัติราชการใน
สายงานของตนเพ่ือเผยแพรใหกับบุคลากรใน
สังกัด 
 

จํานวนเลม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดทําคูมือปฏิบัติราชการ รอยละ ๗๐ 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลการปฏิบัติราชการ สมบูรณ อานเขาใจงาย  
รอยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือในการปฏิบัติราชการ 
 

- √ √ √ สํานักงาน
ปลัด 

 
 

/ตารางตอ..... 
 
 
 
 



 

 

-๓๕- 
 

ยุทธศาสตรท่ี  ๔ การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 

กลยุทธท่ี ๒ สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกร  เพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย 
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑ ประชุมประจําเดือน และนําเสนอผลการ
ปฏิบัติงานประจําเดือนของสวนราชการ 

ร อยละของการ เข า ร วม
ประชุมประจําเดือน 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมประชุมประจําเดือนรอยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- สวนราชการ จัดทําการนําเสนอผลงานประจําเดือน 
 รอยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานรูการเคลื่อนไหวและการดําเนินงานของแตละ
สวนราชการอยางตอเน่ือง 

- √ √ √ ทุกสวน
ราชการ 

๒ โครงการจัดการความรูของหนวยงาน (KM) รอยละความสําเร็จ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมโครงการ การจัดการความรู (KM) ของ
หนวยงาน  รอยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูเขาใจวัตถุประสงคของโครงการ รอย
ละ ๘๐ 
เชิงประโยชน - หนวยงานไดจัดการเรียนรูรวมกันและ
แลกเปลี่ยนเรียนรูงานรวมกัน 

- √ √ √ ทุกสวน
ราชการ 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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