
 

แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
องค์การบริหารส่วนต าบลไหล่ทุ่ง อ าเภอตระการพืชผล จังหวัดอุบลราชธานี 

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1.ด้านการสรรหา 1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564- 2566) เพ่ือใช้ใน
การก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่รองรับภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบลไหล่ทุ่ง 

-ด าเนินการปรับปรุงแผนอันตราก าลัง เพ่ือก าหนดปรับปรุง
ต าแหน่งใหม่ จ านวน  1  ต าแหน่ง ตามประกาศใช้แผน
อัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564- 2566) ฉบับปรับปรุง  ครั้งที่ 3 
พ.ศ. 2565 เพื่อรองรับภารกิจของหน่วยงาน และการพิจารณา
ปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน 

 1.2 จ าท าและด าเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการและพนักงาน
จ้าง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอันตราก าลังที่ลาออก
หรือโอนย้าย 

-การสรรหาบุคลากรบรรจุและแต่งตั้งเป็นพนักงานส่วนต าบล
จากการขอใช้บัญชีผู้สอบแช่งชันได้ตามประกาศคณะกรรมการ
กลางส่วนท้องถิ่น (กสถ.)เ พ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจ ของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลไหล่ทุ่ง  
 

 1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับ
ราชการ หรือประกาศรับโอนย้าย พนักงานต าบลมาด ารงต าแหน่ง
ที่ว่าง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น 

1.การคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ 
- เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน(บรรจุใหม่) 
- นายช่างโยธาปฏิบัติงาน(บรรจุใหม่) 
- นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ(บรรจุใหม่) 
2.การโอนย้ายของพนักงานส่วนต าบล 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ (โอนย้าย) 
- นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ(โอนย้าย) 

 1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร -ไม่มีการด าเนินการ 
 1.5 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลือนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น มีการด าเนินการจัดท าการขอให้มีหรือเลื่อน  ระดับที่สูงขึ้น ของ

พนักงานส่วนต าบล ต าแหน่งธุรการปฏิบัติงาน เลื่อนระดับ 
ช านาญงาน ในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลไหล่ทุ่ง 



 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 2.1 จ าท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี และด าเนินการตามแผนฯ

ให้สอดคล้องตามความจ าเป็น 
-มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2564-
2566 โดยพิจารณาบุคลากร เข้ารับการอบรม เพ่ือพัฒนา
บุคลากรฯ 

 2.2 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการ
พัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง 

-มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตาม
สายงานความก้าวหน้า ในแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

 2.3 มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

-ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาบุคลากร 

 2.4 ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร -หน่วยงานมีการประเมินความพ่ึงพอใจของบุคลากรในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการพัฒนาบุคลากร สวัสดิการ
สภาพแวดล้อมการท างาน บ าเหน็จความชอบ พร้อมทั้งติดตาม
และน าความพึงพอใจของพนักงานมาพัฒนา และจัดให้มีขั้น
พ้ืนฐานของพนักงาน 

3. นโยบายด้านสวัสดิการ 3.1 เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความ
ผาสุกและพึงพอใจให้ ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับ
องค์กร 

-โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและ
สมรรณนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ 
ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ 

 3.2 ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบ
ศูนย์ข้อบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้องครบถ้วน และเป็น
ปัจจุบัน 

-หน่วยงานด าเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าวตามระยะที่กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดทุกระยะแล้วเสร็จที่ก าหนด
ไว้ 

 3.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ ที่เป็น
ธรรมเสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 
 
 
 

-หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชาตามล าดับดู
และ  ก า กั บ  ติ ดต าม  และประ เมิ น ผลกา รปฏิ บั ติ ง า น             
จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการพิจารณา ผลการปฏิบัติ
ราชการในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะทุกคนอย่างเป็นธรรม 
เสมอภาคและเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
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 3.4 จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติ

หน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 
-พิจารณาเลื่ อนขั้น เงิน เดือนพนักงานส่วนต าบล ครั้ งที่ 
1,2/2565 ให้เป็นไปตามผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ผ่านกระบวนการคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานส่วนต าบล ครั้งที่ 1,2/2565 ตามค าสั่งเลื่อนขั้น
เงินเดือน และรายงานการประชุมดังกล่าว 

 3.5 ด าเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน้าที่
ราชการประจ าปีเพ่ือยกย่องชมเชยแก่บุคลากรดีเด่น ด้านการ
ปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

-ไม่ได้ด าเนินการ 

 3.6 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากรในด้าน
สภาพแวดล้อมการท างาน ด้านความปลอดภัยในการท างาน     
ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน 

-องค์การบริหารส่วนต าบลจัดให้มีการจัดหาวัสดุส านักงาน 
ครุภัณฑ์ที่จ าเป็น เช่นคอมพิวเตอร์ เครื่องพิมพ์ Printer เพ่ือใช้
ในการปฏิบัติงานของพนักงานในสังกัด 
-มีการจัดท ากิจกรรม ๕ ส. และ Big cleaning day ใน
ส านักงานอยู่เป็นประจ าทุกวันพุธของทุกสัปดาห์ 

4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และวินัยข้าราชการ 

4.1 ประกาศประมวลจริยธรรมของข้าราชการ -ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการประกาศประมวลจริยธรรม
ของข้าราชการ 
-จัดธรรมประกาศประมวลจริยธรรมของข้าราชการ พร้อมทั้ง
แจ้งประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรภายในหน่วยงานทราบและถือ
ปฏิบัติตามหัวข้อมาตรฐานจริยธรรมอันเป็นค่านิยมหลักส าหรับ
ข้าราชการ จรรยาวิชาชีพขององค์กร จรรยาวิชาชีพ กลไกการ
บังคับใช้ประมวล จริยธรรม ระบบบังคับใช้ประมวลจริยธรรม
และข้ันตอนการลงโทษ 
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    4.2 ประกาศนโยบายคุณธรรมและความโปร่งใสปราศจากการ

ทุจริต 
 
 
 
 
 
 

-ด าเนินการจัดท าประกาศนโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส
ปราศจาก การทุจริต พร้อมทั้งแจ้งประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร
ภายในหน่วยงานและ ประชาชนทั่วไปทราบ ตามนโยบายในแต่
ละด้ าน  คือ  ด้ านความโปร่ ง ใส ด้ านความพร้อมรับผิด          
ความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน วัฒนธรรมคุณธรรม
ในองค์กร คุณธรรมการท างานในหน่วยงานและด้านการสื่อสาร
ภายในหน่วยงาน 

 5.นโยบายด้านสารสนเทศ 
 

5.1 จัดท าฐานข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจของงาน 
และการพัฒนาระบบสารสนเทศพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  

-ปรับปรุงฐานข้อมูลที่รับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ
ตามแผนแม่บทสารสนเทศขององค์การบริหารส่วนต าบลไหล่ทุ่ง 
มาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากร มนุษย์เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่
ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน 

6.นโยบายด้านการมีส่วนร่วมใน
การบริหาร 
 

6.1 จัดให้มีการประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ือได้ให้
ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นตลอดจนปัญหาอุปสรรคในการ
ท างาน 
 

-จัดให้มีการประชุมประจ าเดือนพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง ทุก
คน เพ่ือทราบถึงแนวทางการด าเนินงานในแต่ละเดือนเพ่ือให้
การท างานเป็นไปด้วยเข้าใจและถูกต้อง 

 

                                                                    
 
 
 

 
 



ผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ 2565 
องค์การบริหารส่วนต าบลไหล่ทุ่ง อ าเภอตระการพืชผล จังหวัดอุบลราชธานี 

 
 
การวิเคราะห์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

           การด าเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลไหล่ทุ่ง ได้ด าเนินการตามนโยบายและแผนบริหารทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. 2564 – 
2566) ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 องค์การบริหารส่วนต าบลไหล่ทุ่ง ได้ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม จ านวน  5  หลักสูตร ดังนี ้
           
  1.หลักสูตรการระเบียบงานสารบรรณและการเขียนหนังสือราชการชองบุคลากรองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น จ านวน  2  คน 
  2.หลักสูตรแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ. 2566 – 2569) ให้มีประสิทธิภาพและทิศทางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ปี 2566 
จ านวน 1 คน 
  3.หลักสูตรการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๗ จ านวน  2 คน 
  4.หลักสูตรการเตรียมความพร้อมปิดบัญชีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในระบบ e-LAAS ประจ าปี 2565 จ านวน  3  คน 
  5.หลักสูตร มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับการประเมินผลงานข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา องค์ปกครองส่วนท้องถิ่น ตามมาตรฐาน
ทั่วไปใหม่ (เกณฑ์ PA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  จ านวน  3  คน 
   
 
 
 
 
 
 
 
 



ปัญหา อุปสรรค 
ผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลไหล่ทุ่งมีการก าหนดโครงสร้าง กรอบอัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง มี

การปรับปรุงแผนอัตราก าลังให้เป็นปัจจุบัน ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕'๖5 แต่ด้วยเนื่องจากมีบุคลากรโอน/ย้าย ปฏิบัติงานในสังกัดอ่ืน จึงส่งผลให้เกิดอัตราว่าง
และส่งผลต่อการปฏิบัติงาน 

 
ข้อเสนอแนะ 
  ควรมีการจัดการอบรมส่งเสริมในมิติด้านต่างๆ ที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องที่เกี่ยวกับปฏิบัติงาน ที่มีการปรับปรุงและแก้ไขเพ่ิมเติม อยู่
เสมอและผู้ที่ได้รับการฝึกอบรมก็ควรจะน ามาปรับใช้ให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลต่อองค์การและสามารถอธิบายต่อบุคลากรคนอ่ืนๆ ในสังกัดให้ได้เข้าใจ                  
และท าให้การปฏิบัติงานเป็นไปได้อย่างมีคุณภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


